
¢ǊŜŀǎǳǊȅ bƻǘŜǎ 
The Official Publication of the County  

Treasurersô Association of Texas 

-ÁÙ ʧʣʧʪ 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ hǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜϥǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ 
ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎΣ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴ 
!ǇǊƛƭ уΣ нлнр ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ǘ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǿŀǊŘŜŘ с ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  !ƴŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфΣ нлнр ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ..v 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ CǊƻƳ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ /¢!¢ 
±ŜƴƳƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ /¢!¢Φ  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘτ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜπ
ŀǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /¢!¢Φ   

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
wǳōŜƴ /ŀǾŀȊƻǎ 
/¢!¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлнп-нлнр  



GET TO KNOW:  

HONORABLE PAULINE MEDRANO  

tŀǳƭƛƴŜ aŜŘǊŀƴƻΣ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ǎƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ нлнп-нлнр ǘƘŜƳŜΣ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ tŀǳƭƛƴŜΦ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ƻŦ /¢!¢ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ  !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ƻŦ /¢!¢ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴǎΦ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ 

ŀǊƻǳƴŘ ннр Ǉƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷмΣорлΦлл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ 

/¢!¢ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ hƴŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢!¢ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ƎǊŜŜƴ Ǌƛōōƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ƛǘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ǉƛƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘȅΦ .ȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴǎΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΩ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƴǎ ǘƘŜ ǘƻ роǊŘ /¢!¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ роǊŘ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ 

ǘǿŜƭǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ōƻǧƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ у ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŜ ϧ [ƛǉǳƻǊ tǳƭƭΦ 

tŀǳƭƛƴŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǳǊΦ ¢ƘŜ /¢!¢ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ϷмΣнллΦлл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǳƭƭΦ  

¦ƴƛǘȅ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ tŀǳƭƛƴŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴǿƛŘŜ пртō ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ tŀǳƭƛƴŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƭ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ нлмрΣ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оΣрсо bŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ Ϸуу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎΦ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 

рΣолс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ сΣтлл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿƛǘƘ Ϸмту Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƭπ

ƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ²ƛƭƭ !ƴƎǳǎΣ ŀƴŘ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DǊŀƴōŜǊǊȅ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƘŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WǳŘƎŜ LƴƎǊƛŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀǊǊŜƴΣ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 

/ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǘŜ нΤ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ tǊƻōŀǘŜ WǳŘƎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ  

¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ aŀȅ нлнр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ǊΦ 9ƭōŀ DŀǊŎƛŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ 5ŀƴƛŜƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ƴŘȅ {ƻƳƳŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ŀǾƛƴƎΣ ǇƛǘŎƘ 

ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊ орΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ŜƳōƻƭŘπ

Ŝƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀƭǘƘΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ tŀǳƭƛƴŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ /¢!¢ нлнр-нлнс tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ  



tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ   !ŘǊƛŀƴ IƛƴƻƧƻǎ- /ǳƭōŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŀƳƳȅ .Ǌƻǿƴς {ƘŀŎƪŜƭŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ tŀǳƭƛƴŜ aŜŘǊŀƴƻς 

5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ WŜǊǊȅ ¸ŀǊōǊƻǳƎƘς [ŀƳō /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǾƛŀƴ ±ŜƴŜƎŀǎς ¦Ǉǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ 5ƛƴƪƛŜ tŀǊƳŀƴς IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅΣ 

YŀǊǊƛŜ /ǊƻǿƴƻǾŜǊς .ǳǊƴŜǘ /ƻǳƴǘȅΣ aŜƭŀƴƛŜ .ǳǎƘς aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ wŜƴŜŜ 9ƭƭƛǎς WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ /ŀƴǘǳ

ς YƭŜōŜǊƎ /ƻǳƴǘȅΣ .ƛƭƭ wƛŎƪŜǊǘς CƻǊǘ .ŜƴŘ /ƻǳƴǘȅ  

ϝƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ WŜƴƛŦŜǊ DƛŜǊƛǎŎƘς /ƻƴŎƘƻ /ƻǳƴǘȅϝ 



5ƛƴƪƛŜ tŀǊƳŀƴ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ мффо ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΣ 

ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ мффсΦ   {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ ¢!/ /ƻǳƴǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ƭŜǾŜƭ м ŎƻǳǊǎŜ ό/Lhύ ƛƴ мффтΦ  5ƛƴƪƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢!/Ωǎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘȅ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ άнлнр IƛƎƘŜǎǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘέ 

ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘȅΦ 

Lƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ слллΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ !ǳŘƛǘƻǊΣ 5ƛƴƪƛŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΩ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ tŀȅǊƻƭƭΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ƧǳǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŜō ǇŀƎƛƴƎΣ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ 

ƻŶŎŜǊΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  {ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŎƻǳǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǳŘƛǘƻǊ ŘǳǝŜǎΣ 

ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ !ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻŶŎŜ ƛƴ мффсΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŜŘƎŜǊǎ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘƻ Ǉƻƻƭ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ϷмΣлллΣлллΦлл ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΩ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 

ϷсΣтрлΣлллΦллΦ 

Lƴ нллоΣ 5ƛƴƪƛŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ  wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƛŀƭǳǇ ƳƻŘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘέΣ ōȅ ǘƘŜ ¢!/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƻ ōƻƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƛƴ нлмн ǎƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ IŀǊǘƭŜȅ 

/ƻǳƴǘȅ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŀƴŘ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  CƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

άIŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ōȅ ƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻπ

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅΣ 5ƛƴƪƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /¢!¢ wŜƎƛƻƴ м ǎŜŎǊŜǘŀǊȅκǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ м 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎΦ  {ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ /¢!¢ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ мффт ŀƴŘ нлмпΦ  5ƛƴƪƛŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /¢!¢ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлноΦ {ƘŜ 

ŘƻŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴ м ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /¢!¢ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

5ƛƴƪƛŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǿōƻȅ /ƘǳǊŎƘΦ   {ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ ²ŀƭǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ŀƴŀŜΣ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ /ƘŜǘΦ  !ǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 

5ƛƴƪƛŜ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ άDǊŀƴŘƳŀέΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ /¢!¢ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  L ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ wŜƎƛƻƴ мΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŜŜΦ ό5ƛƴƪƛŜ tŀǊƳŀƴΣ 

IŀǊǘƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

0ŋŚŔŋƪ bħŬřħǋג BħŬŴŕļǹ +şŷŚŴǹג 

eļņŋşǋ ֹ 



MħŬŬŋƪ +ŬşƉŚşƈļǛג *ŷŬŚļǤ +şŷŚŴǹג 

eļņŋşǋ ֿ 

YŀǊǊƛŜ /ǊƻǿƴƻǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нллоΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмлΣ 

ōŜƛƴƎ ǎǿƻǊƴ ǘƻ ƻŶŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлммΦ  YŀǊǊƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлммΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ .ǳǊƴŜǘ /ƻǳƴǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Iw /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ 

tƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ DǊŜŀǘ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƛƭ .ƻƴŘ 

.ƻŀǊŘΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмнΣ YŀǊǊƛŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Iw ƛƴ нлмлΦ   

YŀǊǊƛŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /¢!¢ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлно-нлнпΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΣ .ȅ-[ŀǿǎΣ wŜǎƻǳǊŎŜ DǳƛŘŜΣ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  YŀǊǊƛŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /¢!¢Φ 

{ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƎƛƻƴ т 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜƎƛƻƴ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ нлмн ƛƴ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴ нлнм ƛƴ .ƻŜǊƴŜΦ   YŀǊǊƛŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴ тΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ wŜƎƛƻƴ т ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ /¢!¢ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 



bŬŋůĳŉŋŕŕƘ +ħŚŴǩג MŕļĲļŬƴ +şŷŚŴǹג 

eļņŋşǋ  ׀

tǊƛǎŎƛƭƭŀ !ƭŀƴƛȊ /ŀƴǘǳ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ YƭŜōŜǊƎ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ƘŜ 

ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мффп ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƭŜōŜǊƎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллсΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ wŀŎƘŜƭ {Φ 

!ƭŀƴƛȊΣ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нллпΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллтΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-

ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘ ƛƴ нлмлΣ нлмпΣ нлмуΣ ŀƴŘ нлннΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊ ŬƊƘ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΦ Lƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ол ƳƛƭƭƛƻƴΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǳǝŜǎ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 

YƭŜōŜǊƎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ {ƘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ 

ƻŶŎŜΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

IŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό/¢!¢ύΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴ у 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /¢!¢ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /¢!¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ 

ƛǎ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ п ό!ǘ [ŀǊƎŜύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ /¢!¢Φ 

! ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YƭŜōŜǊƎ /ƻǳƴǘȅΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀǳǎŜǎΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴǘȅΣ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ Ǌŀƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƛƴ нллсΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ DŜǊπ

ǘǊǳŘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ǘΦ DŜǊǘǊǳŘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΩ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴǘǳ ŦŀƳƛƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 

ŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмΣллл ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DƻƻŘ /ƻǳƴǎŜƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŎƻŀŎƘŜŘ ¢-ōŀƭƭΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IΦ aΦ YƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘŜŜǊ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΣ aƛŘπ

ŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƘŜŜǊΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ YƭŜōŜǊƎκ.ƛǎƘƻǇ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ 

ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ ƘƻƭŘǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 5Ŝƭ aŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ όнлллύ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-YƛƴƎǎǾƛƭƭŜ όнллпύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ !ƭŜƛπ

Řŀ wƻǎŜ /ŀƴǘǳ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ wŀǉǳŜƭ /ŀƴǘǳΣ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-YƛƴƎǎǾƛƭƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ 



bħŷŕŋŚƪ RļĸŬħŚǐג 0ħŕŕħǟ +şŷŚŴǹג 

eļņŋşǋ ׁ 

 

 

 

!ƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ tǊƻǇ мн ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ƻǾŜǊ ро҈Φ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ȅŀǊŘ ǎƛƎƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

п ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ !ƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣллл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ CƻǊǘ .ŜƴŘ 

 

 

  

 

 

¶ /ƘŀƛǊ- CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǎƛƴŎŜ нлмрύ 

¶ .ŀƛƭ .ƻƴŘ .ƻŀǊŘ όǎƛƴŎŜ нлмрύ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǎƛƴŎŜ нлмрύ 

¶ /¢!¢ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǎƛƴŎŜ нлнмύ 

 

  aǎΦ aŜŘǊŀƴƻ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ όb![9hύΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƴŀǝǾŜΣ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǊƭƛƴƎπ

ǘƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ƭƛũ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ϦIƻǇŜϦ aŜŘǊŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΦ 

aǎΦ aŜŘǊŀƴƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 



*ŋŕǆ eŋĳŔļŬǤג =şŬǤ *ļŚƨ +şŷŚŴǹג 

eļņŋşǋ ֹֺ 

bƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ CƻǊǘ .ŜƴŘ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ .ƛƭƭ wƛŎƪŜǊǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄπ
ŜŎǳǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƛƭ ϧ Dŀǎ ŀƴŘ L¢ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¦Ǉƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜΣ .ƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǘƛƴǳƛπ
ǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ-ŎŀǇŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ōŀƴƪƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ Iƛǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 
hŦŦƛŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦǊŀǳŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŀƳƛŘ ǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ .ŜƴŘ /ƻǳƴǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ .ƛƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŦƛŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǾŜƴŘƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎŜǘ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ нлнрΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ CƻǊǘ .ŜƴŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŏƻƴπ
ǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

.ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊƻƭŜΣ .ƛƭƭ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƻŦ /¢!¢ wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

.ƛƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀƴ a.! ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ! CƻǊǘ .ŜƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ 
мффнΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƛǎŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘǿƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 

 



89th regular legislative session  



CONGRATULATIONS TO BROOKE GRAVES AND 

MICHAEL LORD FOR BEING SELECTED INTO 

TACõS PRESTIGEOUS LEADERSHIP 254! 
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